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Afkortingen:

BO Blokopdracht, ter afronding van elk blok

EHB EH-Basisjaar

EHT EH-Traject

GLO  Geloofsontwikkeling

GO Groepsopdracht

MDT  Maatschappelijke Diensttijd

OKG  Onderwijs Kern Groep

PD Persoonlijk Dossier

PL Practicum Levenskunst

PO Persoonlijke Ontwikkeling
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Inleiding

Dit activiteitenplan geeft een terugblik op het activiteitenplan 2023-2024 en beschrijft de voorgenomen
activiteiten voor 2024-2025. Dit activiteitenplan bouwt voort op het beleidsplan 2023-2028, vastgesteld

in de bestuursvergadering van 15 april 2024.

De schoolleiding rapporteert over de voortgang van de activiteiten in de voortgangsrapportages die ter
tafel komen in de bestuursvergaderingen. In de vergaderingen van de Onderwijs Kern Groep en in
werkoverleggen binnen de afdeling Onderwijs Ondersteuning wordt de voortgang van de activiteiten
gemonitord.
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Visie

TERUGBLIK 2023-2024

In 2023-2024 is een begin gemaakt met het opstellen van een nieuw visiedocument. Binnen de OKG en
de schoolleiding is gesproken over het bestaande visiedocument. Er is een gezamenlijke
bezinningsbijeenkomst geweest van het team en het bestuur. Binnen het bestuur is gesproken over een
goed proces om te komen tot een nieuwe visie voor de EH. Daarbij is de suggestie gedaan expertise van
buiten de EH in te schakelen. Het doel van het inschakelen van expertise is mensen met
onderwijservaring en bestuurlijke ervaring bijvoorbeeld in het hbo te laten reflecteren op onze visie en
op ons onderwijs. In de zomer van 2024 is een eerste versie van een nieuw visiedocument geschreven.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Het visiedocument in eerste versie wordt besproken binnen de schoolleiding en de OKG.

e Er komt in het najaar een expertmeeting waarin experts van buiten de school reflecteren op de
visie en het onderwijs van de EH.

e In het voorjaar zal er een soort audit plaatsvinden, waarbij gereflecteerd wordt op het
onderwijsprogramma en gereflecteerd wordt op het visiedocument.

e Het bestuur zal tijdens de vergaderingen bijgepraat worden. Zo kan het bestuur meedenken in
het proces.

e De Raad van Advies wordt gevraagd naar de wens om lid te blijven, eventueel aangevuld en
betrokken bij de expertmeeting in het najaar van 2024.

e Na vaststelling in het bestuur wordt het nieuwe visiedocument gepubliceerd op de website en
zal het visiedocument de basis zijn voor een nieuw beleidsplan.
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Onderwijs

De activiteiten van de EH betreffen allereerst het onderwijs. De EH biedt vorming voor heel het leven.
Doelstelling is dat mensen, in het bijzonder jongeren, toegerust worden om als christen dienstbaar en
getuigend te leven in onze samenleving. Ook worden studenten voorbereid op het hbo en wo. De visie
van de EH staat beschreven in het Visiedocument.

Het primaire proces van onderwijs krijgt gestalte in de afdeling Onderwijs. Dat proces wordt ondersteund
door de afdeling Ondersteunende diensten, zoals verderop in dit activiteitenplan aan de orde komt.

Opleidingen

Binnen de afdeling Onderwijs wordt gestalte gegeven aan de opleidingen van de EH: het EH-Basisjaar,
het EH-Traject, en de Cursus Persoonlijke Ontwikkeling voor volwassenen.

EH-BASISJIAAR

Het EH-Basisjaar werd vorig jaar door 100 studenten gevolgd, het jaar ervoor was dat 140, daarvoor 110.
In 2024-2025 volgen 89 studenten het EH-Basisjaar (EHB48). Tijdens EHB47 stopten minder studenten
dan in EHB46. Pas in blok 4 stopten er 4 van de 100 studenten. 96 studenten rondden EHB47 af, waarvan
77 studenten een diploma ontvingen (74%) en 19 studenten een verklaring.

EH-TRAJECT

Het EH-Traject werd door 56 studenten gevolgd. 2 studenten stopten voortijdig. 38 studenten ontvingen
een certificaat (70%), 16 studenten een verklaring (30%).

CURSUS PERSOONLIJKE ONTWIKKELING

De Cursus Persoonlijke Ontwikkeling voor volwassenen werd gevolgd door 21 cursisten. 1 cursist maakte
de cursus niet af.

TERUGBLIK 2023-2024

e Onderzocht werd of het wenselijk is het EH-Basisjaar niet meer voltijds aan te bieden maar een
opleiding van 4 dagen aan te bieden. Dit zou de EH aantrekkelijker kunnen maken. Uit deze
bezinning kwam dat het een kracht van het EH-Basisjaar is om voltijds te zijn zodat studenten
zich er geheel op focussen. Er is een alternatief: het EH-Traject. Het is niet goed te voorspellen of
een EH-Basisjaar van 4 dagen meer studenten zal trekken. Daarom besloten we het EH-Basisjaar
vooralsnog een voltijds opleiding van 5 dagen per week te laten zijn.

e Eris een analyse gemaakt van het aantal aanmeldingen. EHB45 had 110 studenten in het
Basisjaar. EHB46 had er 140, EHB47 had er 100. Conclusies zijn moeilijk te trekken. Mogelijk is
het aantal van 140 studenten in EHB46 te danken aan de extra publiciteit rondom de
directeurswissel en aan het besluit de basisbeurs weer in te voeren, maar pas in 2023, na EHB46.

e Eris bezinning geweest op het percentage stoppers in het EH-Basisjaar: 13 van de 140. Mogelijke
oorzaak is een erg late en twijfelachtige aanmelding. Bij de aanmeldingen voor EHB47 zijn we
ruimhartig geweest, maar vroegen we ook door op de vraag of de EH passend is voor de student.
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Het percentage dat in EHBA47 stopte (4 van de 100 = 4%) is lager dan dat van EHB46 (13 van de
144 = ruim 9%). Een zorgvuldiger aanmeldproces en aannamebeleid heeft hieraan bijgedragen,
vermoeden we, evenals de keuze om mee te delen aan het begin dat bij vroegtijdig stoppen
geen collegegeld geretourneerd kan worden. De kosten voor de student worden eigenlijk geheel
aan het begin gemaakt, omdat het aantal studenten van invloed is op het aantal tutoren en
daarmee op de personeelskosten.

e Onderzocht is hoe we de Cursus Persoonlijke Ontwikkeling aantrekkelijker kunnen maken. Er is
nog niet gekozen voor een ander moment of een andere vorm van cursusaanbod. Wel heeft de
Cursus meer aandacht in werving gekregen en er was een open cursusdag die ook open was voor
belangstellenden. Deze acties hebben geresulteerd in meer aanmeldingen voor de Cursus dan
vorig jaar op hetzelfde moment (juli: 20 aanmeldingen tegen 6 aanmeldingen in juli vorig jaar).
De Cursus is gestart met 38 cursisten. Het aantal cursisten was in voorgaande jaren vaak rond de
25.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Er wordt door de OKG onderzocht of een zomerschool een goede aanvulling is op onze
opleidingen en bij positief besluit wordt een programma samengesteld en wordt de zomerschool
in de markt gezet.

3.2 EH-Symposia

TERUGBLIK 2023-2024

e |n oktober 2023 was er een symposium in Het Kruispunt Vathorst met de titel: ‘Geloven doe je
z0?’ naar aanleiding van het boek van Anne van Olst. Er waren ongeveer 150 inschrijvingen van
buiten de EH. Het symposium werd in de middag gehouden zodat ook de basisjaar studenten
aanwezig konden zijn.

e Door te laten betalen bij inschrijving en door fondsen was het symposium winstgevend.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Er worden 2 symposia georganiseerd. In het najaar (7 november) naar aanleiding van het boek
van Jonathan Haidt, The Anxious Generation, in vertaling: Generatie angststoornis.

e In het voorjaar wordt een symposium over het thema schuld en vergeving georganiseerd.

e Doelstelling is de symposia winstgevend te maken, door te laten betalen bij inschrijving en door
fondsenwerving.

3.3 Curriculumontwikkeling

TERUGBLIK 2023-2024
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e Er heeft in het EH-Basisjaar curriculumontwikkeling plaatsgevonden waarbij de volgende
herzieningen het duidelijkst merkbaar waren: we gingen per dag van 4 lestijden van 1,5 uur naar
6 lestijden van een uur. Er kwam meer afwisseling in de schooldagen en er was meer oog voor
de verwerking van de leerstof. In het EH-Basisjaar werd het complete lesprogramma herzien. De
blokken en thema’s bleven in tact, maar veel colleges werden aangepast. De lesplannen die er
waren werden herschreven. De colleges sloten meer op elkaar aan. Het curriculum werd meer
permeabel gemaakt. Af en toe werd een Studium Generale met een ervaren spreker
georganiseerd, waarbij ook aangehaakt werd bij de actualiteit (een Studium Generale met
minister De Jonge, een verkiezingsdag, een college over Israél en Gaza), soms vanuit de vragen
van studenten. Er werden facultatieve verdiepingscolleges aangeboden. De blokboeken van het
EH-Basisjaar werden aangepast en per week ingedeeld. Het is zeer veel werk geweest, maar het
heeft voldoening gegeven en de resultaten zijn positief.

e Erzijnin het EH-Basisjaar keuzemodules ingevoerd. In blok 2, 3 en 4 was er wat te kiezen. Zo
konden studenten naast het standaard programma ook hun eigen route kiezen.

e Binnen het EH-Traject zijn ook aanpassingen gemaakt aan het curriculum, om de nieuwe
lestijden te verwerken en meer afwisseling te creéren in het programma.

e Ervond een wisseling plaats van onderwijscodrdinator voor het EH-Traject en voor de Cursus
Persoonlijke Ontwikkeling.

e In het kader van MDT is vanuit het onderwijs meegedacht bij de integratie van MDT-onderdelen
in het curriculum, waarbij MDT goed past binnen het curriculum is en er een en ander te kiezen
valt.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De herziening van het EHB-curriculum vraagt nu om een jaar ‘gronden’. Het heeft veel tijd en
energie gekost. In dit schooljaar wordt het lesprogramma zoals in 2023-2024 opgesteld
gecontinueerd en waar nodig of gewenst verbeterd, bijvoorbeeld door colleges en lesplannen te
verbeteren.

e De hele leerlijn PO (Persoonlijke Ontwikkeling) wordt in dit schooljaar als speerpunt genomen
om colleges te herzien en op elkaar aan te laten sluiten. Ook wordt de impact van deze lijn
colleges verbeterd.

e Vanuit de herziening van de PO-leerlijn zullen de PL-colleges herzien worden.

e Omdat het gros van de colleges van te voren helder is, wordt begin september grotendeels
helder aan welke docent welke colleges worden toebedeeld.

e Onderzocht wordt het nut en de wenselijkheid van een outdoor-midweek. Veel van het
onderwijs aan de EH vindt plaats in een klassieke onderwijssetting. Naar buiten gaan en elkaar
ontmoeten in de buitenlucht met de nodige uitdagingen kan zeer verrijkend zijn.

e De colleges Practicum Levenskunst worden, als het qua personele bezetting haalbaar is,
aangeboden aan kleinere groepen (nu 3 tutorgroepen ineens, dan 2), en soms in een dubbel uur.

3.4 Beoordeling en toetsing

TERUGBLIK 2023-2024

e  We wilden het hbo-niveau waarborgen. Ook wilden we recht doen aan de persoonlijke
ontwikkeling van de studenten. De voortgang van de persoonlijke ontwikkeling is niet altijd
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toetsbaar met behulp van te beoordelen opdrachten. Soms deden de studenten opdrachten,
bijvoorbeeld het houden van presentaties, zonder dat er een formele beoordeling op volgde.

e We hielden vast aan het beoordelen van opdrachten, en namen voor lief dat sommige studenten
niet een diploma of certificaat kregen terwijl ze wel een prachtige ontwikkeling hebben
doorgemaakt.

e De beoordelingen zijn heroverwogen. Alle cijfers zijn verdwenen. Er werd al weinig becijferd:
alleen de blokopdrachten en de eindopdrachten. De blokopdrachten zijn kleiner geworden. De
beoordeling gebeurt met onvoldoende of voldoende, waarbij een onvoldoende alsnog kan
worden weggewerkt. De einddocumenten en -gesprekken worden niet meer becijferd maar
krijgen een beoordeling van onvoldoende, voldoende, goed of uitmuntend. Alleen aan het einde
van het jaar een cijfer geven spoort niet met de rest van het jaar. Wel is bij de einddocumenten
gekozen voor en meer precieze beoordeling dan alleen voldoende of onvoldoende. De PD’s
worden beoordeeld met (on)voldoende, vooral afhankelijk van de mate en kwaliteit van de
persoonlijke reflecties.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De nieuwe opzet van beoordelen van PD’s en BO’s wordt gecontinueerd.

e De beoordeling van het einddocument en -gesprek wordt geévalueerd en indien nodig
bijgewerkt.

e Als het nieuwe visiedocument klaar is, wordt gekeken of elementen vanuit het visiedocument
nieuw licht werpen op het niveau van de EH-opleidingen en wat dit betekent voor beoordeling
en toetsing.

3.5 Onderwijspraktijk

TERUGBLIK 2023-2024

e De lestijden zijn aangepast naar 1 uur en er is meer afwisseling gekomen in onderwijs- en
verwerkingsvormen.

e Eris studietijd ingeroosterd, zodat de zelfstudie niet alleen thuis plaats hoeft te hebben.

e De overgangvan 1,5 uur naar 1 uur is geévalueerd. Over de colleges van 1 uur is eigenlijk
iedereen vrijwel altijd positief. Voor het tutoraat wordt door een deel van de collega’s een tutor
uur van 1 uur als te krap voor het groepsproces beschouwd.

e De hoorcolleges werden in twee groepen aangeboden, in het EH-Basisjaar in groepen van 40 en
van 60 studenten, in het EH-Traject in groepen van 23 en 33.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De vernieuwingen van 2023-2024 worden voortgezet: colleges van 1 uur, ingeroosterde
studietijd, zij het voornamelijk aan de randen van de lesdag.

e |n blok 1 worden dubbele tutoruren gehouden om voldoende tijd te hebben voor het
groepsproces.
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3.6 Colleges

TERUGBLIK 2023-2024

e  Bij de curriculumherziening zijn nieuwe college-overzichten opgesteld, waarbij de colleges zowel
verticaal (de doorgaande lijn van de colleges) als horizontaal (de aansluiting van de colleges op
elkaar binnen één week) zover mogelijk op elkaar afgestemd zijn. Het blijft ook nodig de
studenten te wijzen op de positie van de colleges in het jaar, het blok en de week.

e In de eerste helft van het schooljaar vond wederzijds lesbezoek plaats met nabespreking.
Collega’s organiseerden dit zelf. Hier is positief op gereageerd. Verschillende docenten vinden
het wel spannend als een collega aanwezig is in een college, maar ervaren de feedback als
positief en helpend.

e Lesplannen voor colleges zijn herzien en waar nodig gepreciseerd waardoor het gemakkelijker
wordt indien nodig colleges van elkaar over te nemen.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De evaluaties en reacties van de klankbordgroepen van het EH-Basisjaar en het EH-Traject
worden waar mogelijk en nodig verwerkt in de lesplannen.

e Ervindt opnieuw collegiaal lesbezoek plaats.

e De directeur gaat bij alle docenten op lesbezoek en bespreekt de colleges na.

3.7 Tutoraat

TERUGBLIK 2023-2024

e Omdat het tutoraat cruciaal is voor de kwaliteit van de EH-opleidingen is het van het grootste
belang om goed gekwalificeerde tutoren te hebben. Om beginnende tutoren te helpen het
tutoraat op een kundige wijze gestalte te geven, en omdat het belangrijkste instrument voor het
tutoraat de tutor zelf is, is een supervisietraject aangeboden aan beginnende tutoren. Dit
supervisietraject is door ervaren tutoren, die ook gecertificeerd supervisor zijn, begeleid. Hierop
zijn zeer positieve reacties gekomen. Deze vorm van supervisie heeft zeer bijgedragen aan de
ontwikkeling van de tutoren.

e De overgang naar lestijden van 1 uur werkt niet altijd even goed voor het tutoraat, omdat een
uur soms als te kort ervaren wordt om de diepte in te gaan met een groepsgesprek, of ook te
kort om voldoende aandacht te kunnen geven aan het groepsproces.

e Het aantal uren dat voor het tutoraat staat, bleek te krap en is in december met terugwerkende
kracht vanaf september iets opgerekt.

e Beginnende tutoren kregen naast supervisie ook extra praktische begeleiding van de
onderwijscodrdinatoren om te helpen bij de voorbereiding van hun tutoruren.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Het supervisietraject zal worden voortgezet. Dit traject houdt 10 bijeenkomsten in en staat
onder leiding van een ervaren tutor, die ook gecertificeerd supervisor is.
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e Erkomen inieder geval in blok 1 van het EH-Basisjaar meer tutoruren: elke week een dubbel
uur, om meer tijd te hebben voor het groepsproces. De oplossing voor het knelpunt dat 1 uur
voor tutoraat als te kort ervaren wordt, wordt niet opgelost door een nieuw uurrooster te
maken, maar wordt opgelost binnen het nieuwe rooster van lestijden.

e Binnen de tutorberaden en ook los daarvan in aparte bijeenkomsten wordt in het team van
tutoren nadrukkelijker dan voorheen aan intervisie gedaan, om van elkaar te leren en als team te
groeien.

3.8 Decanaat

TERUGBLIK 2023-2024

e Tijdens het afgelopen schooljaar vertrok een decaan. Wegens haar specifieke expertise spraken
we een constructie af waarbij studenten die zouden vastlopen in hun studiekeuze geholpen
werden vanuit de persoonlijke praktijk van de vertrekkende decaan. Hiervan is, vanwege ons
goede studiekeuzetraject en kundige begeleiding van onze (nieuwe) decanen, geen gebruik
gemaakt.

e Erzijn twee nieuwe decanen ingewerkt, die ook een opleiding voor loopbaanbegeleiding gevolgd
hebben.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Erwordt een nieuwe, betrouwbare persoonlijkheidstest geimplementeerd in het kader van het
studiekeuzetraject en de lijn persoonlijke ontwikkeling. De test wordt digitaal afgenomen onder
begeleiding van de decanen.

3.9 Vertrouwenspersoon

TERUGBLIK 2023-2024

e Met dat het integriteitsbeleid afgerond werd is een interne vertrouwenspersoon benoemd die
een opleiding gevolgd heeft.

e De vertrouwenspersoon heeft aan het begin van de opleidingen in tutorberaden en
tutorgroepen aandacht gevraagd voor integriteit en veiligheid en haar positie als
vertrouwenspersoon.

e De vertrouwenspersoon schreef een geanonimiseerd verslag van haar werkzaamheden.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De vertrouwenspersoon gaat opnieuw aandacht vragen in tutorberaden en tutorgroepen voor
integriteit en veiligheid en aan haar positie als vertrouwenspersoon.

10
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3.10 MDT

De vertrouwenspersoon zorgt dat er aandacht is voor integriteit en veiligheid in (een) PO-
college(s), waarbij in het bijzonder aandacht gegeven wordt aan ervaren pestgedrag en
groepscommunicatie.

De vertrouwenspersoon zorgt voor een relevante sociale kaart die geraadpleegd kan worden
door medewerkers bij (vermoedens van) grensoverschrijdend gedrag en integriteitskwesties in
privésituaties van studenten en medewerkers, en door de vertrouwenspersoon bij meldingen.
De vertrouwenspersoon brengt geanonimiseerd verslag uit van haar werkzaamheden en geeft
daarbij aan de schoolleiding adviezen omtrent integriteit en veiligheid.

TERUGBLIK 2023-2024

De MDT-subsidie die binnengehaald werd leidde binnen het EH-Basisjaar en het EH-Traject tot
aanpassingen. Er werd gemarkeerd wat aan colleges, opdrachten, gesprekken en acties hoort bij
de 80 uren die studenten besteden aan MDT. Onderdeel van MDT waren onder andere een dag
met Sociale Gasten, De Impact-Day en het meehelpen bij Opwekking. Door de MDT-subsidie en
bijoehorende fondsenwerving werd een gunstig financieel jaarresultaat bereikt. Het
implementeren van MDT leidde tot een nieuwe vorm van onderlinge samenwerking, doordat de
afdelingen Onderwijs en Onderwijs Ondersteuning samenwerkten onder leiding van het MDT-
team.

De terugkoppeling vroeg en vraagt veel aandacht van de projectleider, van fondswerving, maar
ook van de afdeling Onderwijs. Er werd goed geregistreerd aan welke activiteiten werd
deelgenomen (dit viel ook onder de verantwoordelijkheid van de student). Bij het einddocument
werd een MDT-verslag geschreven. Na het eindgesprek werd een formulier ingevuld dat gebruikt
wordt bij de terugkoppeling en ontvingen de studenten het MDT-certificaat.

Er is een projectadministratie opgestart met betrekking tot MDT.

ACTIVITEITEN 2024-2025

De ontwikkelingen rondom MDT worden op de voet gevolgd. Het nieuwe kabinet is voornemens
MDT geheel af te schaffen. Voor de komende twee schooljaren is de MDT-financiering geborgd.
Als de MDT-subsidie komt te vervallen wordt op zoek gegaan naar andere maatschappelijke
fondsen.

Opwekking (MDT-partner) gaat de Pinksterconferentie houden met Hemelvaart. Dit betekent
dat er geen werkzaamheden verricht kunnen worden bij Opwekking die op gewone schooldagen
vallen. Daarmee wordt participeren aan MDT op Opwekking waarschijnlijk facultatief. Er worden
met Opwekking plannen uitgewerkt.

Er wordt gezocht naar alternatieven voor studenten die zich niet opgeven om shiften te draaien
op Opwekking.

Het MDT-proof label wordt aangevraagd.

Een jongerenpanel wordt ingericht, omdat jongerenparticipatie en inspraak op projectniveau
belangrijke onderdelen zijn binnen MDT.

MDT blijft onder de aandacht in communicatie uitingen.

11
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3.11 Cursus Persoonlijke Ontwikkeling

TERUGBLIK 2023-2024

e De Cursus Persoonlijke Ontwikkeling voor volwassenen werd van september tot december 2023
gegeven aan 21 cursisten. Deze cursisten zijn in 3 tutorgroepen ingedeeld. De terugkoppeling
van de cursisten was zeer positief.

e Er werd een cursisten dag gehouden die nu niet alleen bedoeld was voor oud-cursisten en hun
introducées, maar ook voor belangstellenden.

e Aan het einde van het schooljaar 2023-2024 waren er meer aanmeldingen voor de Cursus die in
september 2024 begint dan op dezelfde tijd het jaar ervoor.

e De Cursus kreeg een nieuwe codrdinator.

e De colleges bleven 1,5 uur duren en evaluatie wijst uit dat dit gecontinueerd zal worden.

e De lesplannen voor de Cursus zijn bijgewerkt.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De lesplannen voor de Cursus worden na de colleges geévalueerd en indien nodig verbeterd.
e De colleges worden wegens het vertrek van de vorige onderwijscodrdinator/docent opnieuw
toegewezen aan docenten.

3.12 Bibliotheek

TERUGBLIK 2023-2024

e Er wordt af en toe gebruik gemaakt van de uitleenfaciliteiten van de bibliotheek.

e Erzijn verschillende boeken aangeschaft voor de bibliotheek.

e Er heeft bezinning plaatsgevonden op de functie en het gebruik van de bibliotheek. We denken
nog verder na of we de bibliotheek moeten wijzigen in een studieruimte. Dan zal ook gekeken
worden naar de wens om te blijven uitlenen of dat de boeken alleen in de studiezaal beschikbaar
zullen zijn.

ACTIVITEITEN 2023-2024

e De studenten worden gewezen op de mogelijkheden van de bibliotheek.
e De eventuele realisatie van een studiezaal wordt meegenomen richting de nieuwbouw.

12
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4  Ondersteunende diensten

TERUGBLIK 2023-2024

e Eris een voortgang gemaakt met het verbeteren van processen en het werken met projecten.
Voorbeeld daarvan is het MDT-project, met daaronder projecten als Impact-Day en Opwekking.

e Eris een lijst opgesteld met processen die nog moeten worden omschreven of verbeterd.

e Het opstellen van functiebeschrijvingen had in 2023-2024 moeten gebeuren, maar is nog niet
afgerond. Met de HRM-stagiairs was afgesproken dat zij functiebeschrijvingen zouden
opleveren, maar zij hebben die niet opgeleverd.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De lijst van op te stellen en te verbeteren processen wordt omgezet in een plan om de processen
te beschrijven en te implementeren.

4.1 Organisatie

TERUGBLIK 2023-2024

e |n 2023-2024 vond een intern onderzoek plaats naar collegialiteit, open communicatie,
transparantie en veiligheid binnen de organisatie, met bijzondere aandacht voor het
functioneren van de schoolleiding op dit gebied. Hieruit kwam een positieve waardering. De
onderlinge veiligheid en het geven van feedback onder collega’s werd als een aandachtspunt
genoemd.

e Inteambijeenkomsten werd het team meegenomen in de ontwikkeling van beleid. Het
beleidsplan en het activiteitenplan werden in teambijeenkomsten besproken. Er was een
bezinningsbijeenkomst van team en bestuur om te starten met de bouw van een nieuwe visie
van de EH. Ook rondom financién en huisvesting is steeds het team meegenomen in de
besluitvorming en was er gelegenheid om mee te denken of te reageren.

e Het is nog niet gelukt om het functiehuis met de bijbehorende functiebeschrijvingen met
medewerkers door te spreken.

e Erisvooruitgang geboekt in het op orde maken van beleidsdocumenten. Reeds vastgesteld zijn:
het beleidsplan, het activiteitenplan 2023-2024, het integriteitsbeleid met klachtenregeling, de
onderwijsplannen en de arbeidsvoorwaarden. Bij de klachtenregeling zijn we aangesloten bij de
Geschillen Commissie Bijzonder Onderwijs. Wat nog aandacht behoeft is het personeelsbeleid.
Het nieuwe visiedocument vormt het begin van een nieuwe keten van visie-beleidsplan-
activiteitenplan.

ACTIVITEITEN 2024-2025

13
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Opnieuw wordt een onderzoek gedaan naar het organisatieklimaat, met aandacht voor met
name transparantie en veiligheid vanuit de schoolleiding en de ervaren ruimte voor inspraak en
tegenspraak.

Het communiceren en bespreken van beleid in teambijeenkomsten wordt gecontinueerd. Er
zullen verschillende teambijeenkomsten gehouden worden (minimaal 2), waarin het
activiteitenplan besproken wordt, evenals het nieuwe personeelsbeleid, huisvesting aan de orde
komt en het team meegenomen wordt in de ontwikkeling van een nieuw visiedocument.

Om de teamband te versterken wordt er in beide teams, OOP en OP een teamuitje
georganiseerd met een leuke activiteit en ruimte voor ontspannen ontmoeting.

Het functiehuis met bijbehorende functiebeschrijvingen wordt opgesteld en met de
medewerkers besproken.

4.2 Personeelsbeleid

TERUGBLIK 2023-2024

Zie hierboven. Er is nog geen beleidsplan personeel opgesteld. Ook bijbehorende
functieomschrijvingen zijn er nog niet, mede doordat de HRM-stage niet heeft opgeleverd wat
we ervan verwachtten.

Het dbu-systeem is geévalueerd. De wens is in een gezamenlijk overleg van schoolleiding en OKG
besproken om werktijdfactoren niet steeds te wijzigen. Ook willen we gaan voorkomen (of sterk
verminderen) dat er in juni veel extra betalingen zijn die zelfs contractaanpassing nodig maken.
Doordat in september nog niet alle taken duidelijk zijn, is die aanpassing vaak nodig. We willen in
september al een beter overzicht hebben over de taken van de medewerkers, zodat met een
vaste werktijdfactor gewerkt kan worden.

De werkdruk heeft goede aandacht gehad in persoonlijke gesprekken met de werknemers. De
HRM-stage had werkdruk en gesprekscyclus als kernen. De aanbevelingen die vanuit de stage
aan de EH gedaan zijn, geven geen bijzondere nieuwe inzichten. Wel hebben de stagiairs onder
andere de werkdruk in een enquéte uitgevraagd onder personeel. De werkdrukervaring zal
onderdeel van gesprekken blijven en de feitelijke werkdruk is ook steeds onderdeel van
bezinning geweest. Dit schooljaar kende 38 werkweken. Dat is wellicht de belangrijkste factor
voor werkdruk.

ACTIVITEITEN 2024-2025
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Er wordt een beleidsplan personeel opgesteld.

Onderdeel van het personeelsbeleid zal (na)scholing zijn. De mogelijkheid voor (na)scholing zal
onder de aandacht van collega’s worden gebracht.

In het beleidsplan personeel wordt de gesprekscyclus beschreven. 360 graden feedback gaat
onderdeel uitmaken van de gesprekscyclus.

In de gesprekscyclus zal de werkdruk steeds aan de orde komen.

De nog ontbrekende functiebeschrijvingen worden in 2024-2025 door de schoolleiding
opgesteld, ondersteund door de medewerker personeelszaken.

Naar aanleiding van de functiebeschrijvingen wordt naar het geheel van de afdeling Onderwijs
Ondersteuning gekeken en binnen de schoolleiding besproken op welke manieren het team
verder kan groeien of eventueel aanpassing en uitbreiding behoeft.

De personeelsadministratie wordt gedigitaliseerd.
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e Voor de loonadministratie en het contractmanagement wordt NMBRS geimplementeerd.

e Het DBU-systeem wordt waar mogelijk verder vereenvoudigd. Onderdeel daarvan is dat in
september veel colleges aan collega’s worden toegewezen, zodat in juni er zo min mogelijk
wijzigingen doorgevoerd hoeven te worden. We werken toe naar 2025-2026 om dan met een
vaste werkomvang te werken, waarbij de werkgever verantwoordelijk is om de werkomvang met
passende taken en de juiste omvang van taken te vullen.

e Een nieuwe Risico Inventarisatie & Evaluatie wordt opgesteld.

e Overwogen wordt om het EH-Basisjaar en het EH-Traject 1 of 2 weken langer te maken zonder
extra taken voor de medewerkers, om de werkdruk tegemoet te komen.

4.3 Gebouwen en beheer

TERUGBLIK 2023-2024

e Besloten is het huidige pand te verlaten. Het bleek zeer veel te kosten om het huidige pand te
laten voldoen aan de eisen van de tijd wat duurzaamheid en ventilatie betreft.

e Eris door het bestuur een principebesluit ggnomen om in samenwerking met Schoonderbeek en
Latei te komen tot nieuwbouw in Vathorst, naast het station. De afspraak die nog in
samenspraak met vastgoedadvocaten wordt uitgewerkt, betreft een deal met gesloten beurs:
een klimaatneutraal en kwalitatief schoolgebouw in ruil voor ons oude gebouw en vooral
perceel.

e Er heeft door groei van de afdeling OOP een interne verhuizing plaatsgevonden, waarbij met
name de oude kamer van de facilitair medewerker, waar nu Marketing & Communicatie een
plaats gekregen heeft, een nieuwe look heeft gekregen.

e De aulais wekelijks op zondagen verhuurd geweest aan een kerkelijke gemeente.

e De nieuwe voorwaarden voor verhuur zijn dit jaar geimplementeerd.

e Eris onderzoek gedaan naar een duurzame disposable koffiebeker.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Er wordt een letter of intent getekend met projectontwikkelaars Schoonderbeek en Latei, waarin
beschreven staat dat wij naar elkaar uitspreken bij tevredenheid over het uitgewerkte plan te
werken aan relokalisatie in Vathorst.

e Met architectenbureau Eentien worden tekeningen uitgewerkt.

e Er wordt, bij tevredenheid over de tekeningen en afspraken, na advies van onze
vastgoedadvocaat en met akkoord van bestuur, getekend voor nieuwbouw in Vathorst en
overdracht van eigen gebouw en perceel.

e Het huidige gebouw wordt goed onderhouden, maar rekening houdend met een verhuizing
binnen nu en twee jaar.

e Er wordt een externe projectbegeleider aangesteld die ons gaat begeleiden bij de ontwikkeling
en bouw van het nieuwe schoolgebouw.

4.4 Financién
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TERUGBLIK 2023-2024

Door de toekenning van de MDT-subsidie over 3 jaren en over 600 studenten (270k per jaar)
schreven we zwarte cijfers. In het najaar is de jaarrekening klaar en zal duidelijk zijn hoe we
uitkomen. Dan wordt ook bekeken hoe we zouden zijn uitgekomen zonder de MDT-subsidie. Het
tekort, gerekend zonder de MDT-subsidie, zal naar verwachting kleiner zijn dan het jaar
daarvoor, toen er veel meer studenten waren (200 versus 156).

Er is een nieuwe medewerker aangenomen voor de financiéle afdeling, die ook betrokken is bij
de opstelling van de begroting voor 2024-2025.

De personeelszaken zijn van de financiéle afdeling overgegaan naar de medewerker
personeelszaken, behoudens de salarisadministratie.

Medewerkers zijn meer betrokken geweest bij het opstellen van de begroting 2024-2025.

ACTIVITEITEN 2024-2025

De plannen van de financiéle afdeling voor komend schooljaar hebben met name betrekking op de
geplande software-aanpassingen, verder automatiseren van processen m.b.v. de software en een
verdere professionalisering op het gebied van de verslaglegging.

De introductie van een nieuw CRM systeem heeft ook gevolgen voor de financiéle administratie.
Hierbij zal een goede aansluiting op de boekhouding worden gerealiseerd.

Het verder automatiseren/vereenvoudigen van het inboeken en goedkeuren van inkoopfacturen
in Basecone. Hierin kunnen een aantal stappen worden gemaakt m.b.t.
standaardomschrijvingen, workflow routes, automatisch taggen, etc.

Met ingang van januari 2025 zal voor de salarisverwerking gebruik worden gemaakt van de
software Numbrs, die ook door de salarisadministrateur Schuiteman wordt gebruikt.

Door middel van een vernieuwing in Twinfield wordt het verwerken van bankafschriften verder
geautomatiseerd.

Er wordt in de loop van het schooljaar gestart met het verzorgen van financiéle
kwartaalrapportages, om onder andere de diverse afdelingsbudgetten/deelbudgetten te kunnen
monitoren.

Naast een begroting van de kosten/opbrengsten voor het komend schooljaar, is het de
bedoeling om ook een liquiditeitsbegroting op te stellen en hiermee de liquiditeit van de EH te
blijven volgen en waar nodig hierop te anticiperen.

Op dit moment wordt een aantal processen binnen de financiéle administratie gerealiseerd door
middel van Excel macro’s. Deze processen zijn kwetsbaar omdat de kennis hiervan beperkt is tot
één/enkele medewerker(s). Komend jaar worden deze processen beoordeeld en eventueel
aangepast.

4.5 Communicatie, marketing en studentwerving

TERUGBLIK 2023-2024
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Er zijn twee nieuwe collega’s begonnen bij Marketing & Communicatie. Er is een collega die zich
vooral richt op marketing en communicatie, een collega die zich vooral richt op de
studentenwerving en de evenementen, en een collega die zich vooral richt op content
management.
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e Eriseen nieuwe, eenduidige, huisstijl ontwikkeld die beter aansluit bij de doelgroep.

e Eris gewerkt aan inzicht in wat bepaalde acties opleveren. Dit was in voorgaande jaren niet
duidelijk. De mailings konden niet op de verhouding van kosten en opbrengsten worden
gemonitord. Nu is daar een begin mee gemaakt. Dat heeft geleid tot keuzes om te stoppen met
bepaalde mailings en in te zetten op andere mailings en acties. Er worden nu veel meer keuzes
gemaakt op basis van data en er wordt meer geévalueerd.

e Inoverleg met IDD is gewerkt aan een jaarplan voor marketing.

e Deinterne communicatie is verbeterd door met regelmaat een interne nieuwsbrief te versturen.

e Mede in overleg met IDD is besloten te stoppen met de EH-Extra. De Magazines zijn meer
thematisch van opzet geworden en de reacties daarop zijn positief.

e De EH was aanwezig op veel onderwijsbeurzen en studiekeuze-events. Daarnaast hadden we
een stand op Opwekking en op de EO-jongerendag. Het contact met de decanen van VO-scholen
is versterkt.

e De EH is nadrukkelijker aanwezig op de socials met een frisse en aansprekende content.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De nieuwe huisstijl wordt overal in doorgevoerd. Vanaf het nieuwe schooljaar wordt alleen nog
met de nieuwe huisstijl gecommuniceerd.

e Er wordt een plan opgesteld met betrekking tot de werving voor het EH-Basisjaar, Het EH-Traject
en de Cursus Persoonlijke Ontwikkeling, op basis van behaalde resultaten en leerpunten van
vorig jaar. Er wordt met name ingezet op een verbeterde werving voor het EH-Traject en de
Cursus.

e Er wordt een nieuwe studentenwerver geworven en ingewerkt.

e De studentwerver werkt aan goede relaties met decanen van voortgezet onderwijs scholen,
studentdecanen en slb’ers van het hbo.

e Om te voorkomen dat de drie collega’s op eilandjes werken en om als afdeling stabieler te
worden, komt er een duidelijke taakverdeling en planning en worden alle acties gecooérdineerd
en geévalueerd door een collega van Marketing & Communicatie.

4.6 Fondsenwerving

TERUGBLIK 2023-2024

e Erisin het tweede deel van het jaar goed gekeken naar de uitgaven en inkomsten vanuit
fondsenwerving via print-mailings naar de particuliere achterban. Op basis daarvan zijn andere
keuzes gemaakt. Zo werd gestopt met EH-Extra’s.

e We zijn meer campagnematig te werk gegaan (Geloofsontwikkeling of PO in de vorm van
preventie stress- en burn-outklachten). Deze campagnes hebben veel opgeleverd tegen een
lager kostenplaatje. Dit willen we continueren in het nieuwe cursusjaar.

e De reguliere MDT-subsidie is ontvangen voor drie jaar (2024-2026). Dit is verankerd in de
onderwijsorganisatie. Zodoende is MDT een gezamenlijke aanpak voor heel de organisatie.
Financieel betekent deze MDT projectsubsidie (€ 225.000,-) en cofinanciering vanuit
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vermogensfondsen en bedrijven (€ 75.000). Dit zorgt ervoor dat de EH dit jaar in de zwarte cijfers
kan afsluiten.

Dit kon gerealiseerd worden terwijl de collega van Fondsenwerving (primair op relatiebeheer
bedrijven, fondsen en major donors) een dag minder is gaan werken.

Een groot aantal sponsorcontracten in het Bedrijvennetwerk is vernieuwd, het aantal leden van
het bedrijvennetwerk is met 3 uitgebreid.

Er is een nieuwe collega aangenomen bij Fondswerving, die per 1 juli 2024 is gestart. Zij heeft
expertise op het gebied van campagnefondswerving onder particulieren, de zogenaamde ‘one-
to-many’ kanalen. De andere fondswerver focust zich op het relatiebeheer of ook wel de ‘one-
to-one’ contacten. Daarmee is de taakverdeling tussen de beide fondswervers gegeven, en kan
de EH in het brede spectrum van fondswervingskanalen zich doelgericht verder ontwikkelen. Het
nieuwe CRM-systeem is daarbij de noodzakelijke voorwaarde.

ACTIVITEITEN 2024-2025

De nieuwe fondsenwerver wordt ingewerkt.

Ontwikkeling van Meerjarenplan Fondsenwerving door beide fondsenwervers met als input het
plan van IDD. In dit plan worden de verschillende doelgroepen uiteengezet en passende strategie
op ontwikkeld. Onderdelen van dit meerjarenplan zijn o.a.: Plan om EH-alumni te verbinden aan
de EH; Strategie en beheer van Periodieke Schenking Overeenkomsten (PSO) ; Er wordt een plan
opgesteld en in actie omgezet om het bedrijvennetwerk verder uit te breiden.

Jaarplan Fondsenwerving inclusief planning en begroting

Er wordt een proces opgezet van evalueren en meten na elke fondsenwervende activiteit op de
particuliere markt. Hierdoor wordt goed meetbaar hoe geld wordt ingezet en welke
investeringen goed en minder goed lonen. Data en databeheer spelen hier een belangrijke rol in.
De verantwoording aangaande de MDT-subsidie krijgt goede input vanuit de afdeling
Fondsenwerving.

Er wordt een plan opgesteld voor projectfinanciering van de huisvestingsplannen.

Er worden in samenwerking met de afdeling Onderwijs nieuwe financieringsprojecten opgesteld
van onderwijsonderdelen (bijvoorbeeld Geloofsontwikkeling, Bijbelkennis, Relatieweken) voor
vermogensfondsen.

Er wordt visie ontwikkeld op donateurbeheer en hoe dit de particuliere fondsenwerving
versterkt.

Er wordt een nieuw CRM-systeem geimplementeerd en dit wordt ook door de fondsenwervers
ingezet. Het ontdekken, leren en handig worden met het nieuwe systeem gaat tijd kosten, maar
is investering die zichzelf terug gaat verdienen.

Er wordt dit jaar getest met telemarketing op de achterban (particulieren).

4.7 Donateurbeheer

TERUGBLIK 2023-2024
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Ook donateurbeheer keek uit naar een nieuw CRM-systeem dat nu gevonden is en zal worden
geimplementeerd. In het nieuwe systeem zullen donateurs en andere relaties worden
vastgelegd.

Er is in overleg met een extern marketingbureau IDD en onze eigen afdeling Marketing en
Communicatie gewerkt aan plannen om de communicatie zo effectief mogelijk te maken voor
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het werven van donateurs. Dit zal met betrokkenheid van de nieuwe fondswerver worden
gecontinueerd.

e Erzijn stappen gezet om donateurs voor langere tijd aan de EH te binden door het aanbieden
van schenkingsovereenkomsten die donateurs fiscale voordelen geven.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Met de overgang naar een nieuw CRM-systeem krijgt Donateurbeheer meer overzicht in de
baten die ons ten deel vallen op het gebied van particuliere giften, bedrijfsgiften en giften van
kerken/fondsen/stichtingen. Door alle giften terug te zien in één systeem zal de ondersteuning
aan onze fondswerving- en communicatie-afdeling verbeteren.

e Er wordt extra aandacht gevraagd voor de ouderbijdragen en daarbij een vorm bedacht
waardoor ouders makkelijker hun gift kunnen gaan overmaken.

4.8 Informatiebeheer

TERUGBLIK 2023-2024

e Eris een functioneel beheerder aangesteld om de informatievoorziening binnen de school in
goede banen te leiden en te professionaliseren.

e Er heeft een omgevingsanalyse plaatsgevonden die input heeft gegeven aan de concrete
invulling van de functioneel beheerder functie.

e Eris uitgebreid onderzoek gedaan naar een nieuw CRM-systeem en er is een keuze gemaakt
voor Nexios, dat in het volgende schooljaar zal worden geimplementeerd.

e De vrijwilligers zijn betrokken geweest bij dit onderzoek en hebben met hun expertise een
waardevolle bijdrage geleverd. Tegelijk zal de afhankelijkheid van de specifieke expertise van de
vrijwilligers gaandeweg minder worden als het CRM-systeem wordt ingevoerd.

e Eris een voorstel gemaakt voor een retentiebeleid. Dit voorstel moet geaccordeerd worden, en
zal geéffectueerd worden na de implementatie van het nieuwe CRM-systeem.

e Eris een sjabloon gemaakt om processen in een standaard format te beschrijven.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e Met de implementatie van een nieuwe CRM-pakket (specifiek voor de goede doelen sector),
wordt we ons IT-landschap vereenvoudigd en worden efficiéntere processen gefaciliteerd en we
nieuwe mogelijkheden ontsloten.

e De huidige servers worden overgezet naar de cloud, waardoor de werkwijze grotendeels
hetzelfde blijft, maar wel met een toename van veiligheid en stabiliteit. Dit zal ook zorgen voor
kostenreductie.

e Erwordt een plan opgesteld om geleidelijk over te gaan op laptops.

e Ervindt een migratie plaats naar de nieuwe applicatie van de salarisadministratie, waarbij ook
gebruik gemaakt zal worden van de HR-processen.

e Er wordt een quick scan uitgevoerd om minder kwetsbaar te worden voor cybercriminaliteit. De
meest urgentie punten zullen worden opgepakt.

e De aanbevelingen die een stagiair deed wat betreft het volgen van de AVG-richtlijnen worden in
concrete acties omgezet. Dit in samenhang met de implementatie van het nieuwe CRM-pakket.
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e Eenvan de instrumenten om zowel informatieveiligheid als het AVG-beleid te bevorderen is
autorisatiebeheer (wie mag wat in welke applicatie). Na de implementatie van CRM, en
cloudgang van de werplekken zal dit verder vorm gegeven worden.

e Onze bedrijfsprocessen worden gedocumenteerd in een eenvoudig en begrijpelijk formaat om
transparantie en efficiéntie te bevorderen

e Hetretentiebeleid zal worden geaccordeerd en zal geéffectueerd worden na de implementatie
van het nieuwe CRM-systeem. Tijdens de migratie naar het nieuwe CRM-systeem zal hier een
eerste slag in geslagen worden.

49 Secretariaat

TERUGBLIK 2023-2024

e Eris personeelsverloop geweest op het Secretariaat. Eén collega die secretariaatstaken uitvoert
ondersteunt ook de schoolleiding en het bestuur. Daarnaast is zij medewerker personeelszaken
en projectmanagement geworden.

e Eenvoltijd collega nam afscheid. Twee deeltijders werden benoemd, waarvan de één al na
enkele weken weer afscheid nam omdat het werk niet als passend of gewenst ervaren werd. De
vrijwilliger op het secretariaat kreeg een deeltijdbaan aangeboden.

e De vertrekkende collega stelde een compleet handboek secretariaat op dat helpt bij het
inwerken van de nieuwe collega’s en ook overzicht biedt op het veelzijdige secretariaatswerk.

ACTIVITEITEN 2024-2025

e De nieuwe secretariaatsmedewerkers worden ingewerkt, waarna zij zelfstandig het secretariaat
kunnen uitvoeren.
e Processen worden verder vastgelegd en verder geoptimaliseerd.

4.10 Vrijwilligers

TERUGBLIK 2023-2024

e De vrijwilligers zijn van groot belang geweest voor de EH. Hun werkzaamheden ondersteunen de
facilitaire dienstverlening, de informatievoorziening, de financiéle administratie en het
donateurbeheer.

e Het was de bedoeling een vrijwilligersbeleid op te stellen maar dat is nog niet gelukt.

e Eris bezinning geweest op welke taken idealiter wel en niet door vrijwilligers kunnen worden
uitgevoerd. Dit in verband met kwetsbaarheid als (één van de) vrijwilligers door ziekte uitvalt of
niet beschikbaar zou zijn.
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ACTIVITEITEN 2024-2025

e Er wordt een vrijwilligersbeleid opgesteld.

o Kwetsbare posities worden onderkend en er wordt aan gewerkt de afhankelijkheid van
vrijwilligers op kwetsbare posities te doen afnemen.

e Eris aandacht voor een goede relatie met onze vrijwilligers. Daarom worden onze vrijwilligers
betrokken bij diverse activiteiten van de ondersteunende diensten, zoals teamoverleg en
afdelingsuitjes. Ook worden zij bij hoogtepunten en collegiale bezinning en contacten
uitgenodigd.
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Activiteitenplan

Bijlage A—Organogram
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Activiteitenplan

Bijlage B — Begroting 2024-2025

Baten

Lasten

Baten uit Fondswerving

Giften Particulieren
Giften van Bedrijven
Giften instellingen

Totaal Baten uit Fondswerving

Baten uit Basisjaar
Baten uit Traject
Baten uit cursus PO

Totaal baten uit tegenprestatie

Operationele baten
Overige Baten

Totaal Baten

Subsidies en bijdragen

Aankopen en verwervingen

Publiciteit en communicatie
Afschrijvingen en waardeverminderingen
Financiéle baten en lasten

Huisvesting

Kantoor- en algemene kosten

Bestuurs-, netwerk- en advies kosten
Personeelskosten

Totaal Lasten

TOTAAL exploitatie

Evangelische Hogeschool

EH48
2024/2025
Budget

€ 720.000
€ 270.000
€ 205.000
€ 1.195.000
€ 228.000
€ 97.000
€ 53.000
€ 378.000
€ 10.000
€ 231.000
€ 1.814.000
€ -15.000
€ -1.000
€ -127.000
€ -55.000
€ -3.000
€ -120.000
€ -97.000
€ -7.000
€-1.258.000
€-1.683.000
€ 131.000

EH47
2023/2024
Werkelijk

€ 670.000
€ 237.000
€ 161.000
€ 1.068.000
€ 240.000
€ 83.000
€ 27.000
€ 350.000
€ 13.000
€ 234.000
€ 1.665.000
€ -16.000
€ -1.000
€ -146.000
€ -65.000
€ -1.000
€ -83.000
€ -92.000
€ -7.000
€-1.254.000
€ -1.665.000
€ -

2024 - 2025
EH47
2023/2024
Budget
€ 750.000
€ 190.000
€ 250.000
€ 1.190.000
€ 237.000
€ 93.000
€ 34.000
€ 364.000
€ 23.000
€ 6.000
€ 1.583.000
€ -8.000
€ -1.000
€ -145.000
€  -65.000
€ -2.000
€  -90.000
€ -82.000
€ -2.000
€ -1.225.000
€ -1.620.000
€ -37.000
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